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UV�WXYZ[Y\]̂�_̀ ab�cd_̀ abef]ghZY�ijZ[Y\k\l]Y\X[�adZg]Y\X[bm�nXoZpqZg�][j�rZlZpqZg�stssV�
fu\b�vXgw�v\̂̂�xY\̂\bZ�]�yZpXYẐz�adZg]YZj�{Zu\l̂Z�cya{e�YX�̂Xl]̂\bZ|�Z}l]o]YZ�][j�\jZ[Y\kz�d_̀ a�q]bZj�X[�]�p]bYZg�Y]ghZY�̂\bY�hZ[Zg]YZj�\[�YuZ�_̀ a�bxgoZz�l]pd]\h[V�
�
sV�_̀ a�r\bdXb]̂�adZg]Y\X[bm~Zqgx]gz�sts�����UbY��]z�sts�V�
�kYZg�]̂̂�YuZ�d_̀ a�Y]ghZYb�u]oZ�qZZ[�\[bdZlYZj�c]kYZg�lX[b\jZg]Y\X[�Xk�vuZYuZg�YuZz�l][�qZ�]oX\jZje|�YuZ�lX[k\gpZj�][j�x[]oX\j]q̂Z�_̀ a�Y]ghZYb�v\̂̂�[ZZj�YX�qZ�l̂Z]gZj�\[�]�bZd]g]YZ��}d̂Xb\oZ�agj[][lZ�r\bdXb]̂�c�are�l]pd]\h[V�~Xg�Yu\b�l]pd]\h[|�YvX�oZbbẐb�v\̂̂�
qZ�gZ�x\gZj|�][�XdZg]Y\X[b�oZbbẐ|�kgXp�vu\lu�YuZ�ya{�v\̂̂�qZ�jZd̂XzZj|�][j�]�̂]x[lu�oZbbẐV�a[lZ�]̂̂�YuZ�_̀ a�Y]ghZY�\[bdZlY\X[b�]gZ�lXpd̂ZYZ|�YuZ�oZbbẐ�v\̂̂�gZYxg[�YX�YuZ�lX[k\gpZj�_̀ a�Y]ghZYV�fuZ�pZYuXj�Xk�j\bdXb]̂�bu]̂̂�jZdZ[j�X[�YuZ�Y]ghZY�\jZ[Y\k\Zj|�v\Yu�̂Xv�
XgjZg�jZk̂]hg]Y\X[�qZ\[h�YuZ�dgZkZggZj�pZYuXj�][j�][j�u\hu�XgjZg�jZYX[]Y\X[b�]̂bX�lX[b\jZgZj�\[�YuZ�x[̂\wẐz�ZoZ[Y�Yu]Y�jZk̂]hg]Y\X[�\b�x[bxllZbkx̂V��u\luZoZg��ar�bzbYZp�\b�xbZj�qz�YuZ��ar�lX[Yg]lYXg|�YuZ�bzbYZp�bu]̂̂�qZ�b]kZ�][j�gẐ\]q̂Z|�][j�v\̂̂�u]oZ�x[jZghX[Z�
]�dgXoZ[�b]kZYz�][j�dZgkXgp][lZ�YZbY\[h�gZh\pZV��
�
�a��ayr�y�r�~���y�fian�
�
fuZ�_̀ a�l̂Z]g][lZ�pZYuXj�dgZkZggZj�YX�qZ�xY\̂\bZj�jxg\[h�YuZ�lX[bYgxlY\X[�Xk��Xg]z��ZbY�akkbuXgZ��\[j�~]gp�\b�rZk̂]hg]Y\X[|�]�dgXlZbb�d\X[ZZgZj�qz�Xxg��X[Yg]lYXgm��XjZ}V�~X̂̂Xv\[h�lX[k\gp]Y\X[�qz�u][j�j\o\[h�Xg�x[lgZvZj�oZu\l̂Z�Yu]Y�YuZ�][Xp]̂z�\b�\[jZZj�]�
_̀ a�gZ�x\g\[h�l̂Z]g][lZ�qz�rZk̂]hg]Y\X[|�YuZ�pZYuXjX̂Xhz�qẐXv�vXx̂j�qZ�lXpd̂ZYZjm�
�
����d̂]bY\l�l]b\[h�vXx̂j�qZ�]YY]luZj�j\gZlŶz�YX�YuZ�_̀ a�qz�u][j�qz�]�j\oZg�Xg�][�x[lgZvZj�oZu\l̂Z|�lX[Y]\[\[h�YuZ�p]YZg\]̂b�xbZj�YX�p]wZ�b]kZ�YuZ�_̀ aV�
��a[lZ�Z[o\gX[pZ[Y]̂�][j�b]kZYz�p\Y\h]Y\X[�u]b�qZZ[�]dd̂\Zj|�YuZ�\[\Y\]Y\X[�Xk�YuZ�rZk̂]hg]Y\X[�v\̂̂�qZh\[�v\Yu�YuZ�lX[YZ[Yb�Xk�YuZ�d̂]bY\l�l]b\[h�l]xb\[h�]��g]d\j�qxg[\[h��YugXxhu�YuZ�_̀ aV�
��fu\b�qZh\[b�YuZ�\[l\[Zg]Y\X[�Xk�YuZ�_̀ ab�lX[YZ[Yb�vu\lu�\[�Yxg[�qx\̂jb�xd�]�h]b�dgZbbxgZ�vu\̂bY�lX[bxp\[h�YuZ�_̀ ab�Z}d̂Xb\oZ�lX[YZ[YbV��
��a[lZ�YuZ�lX[YZ[Yb�\h[\YZ�][j�YuZ�_̀ a�gZ]luZb�]�lg\Y\l]̂�dgZbbxgZ|�YuZ�l]bZ�qxgbYb�][j�YuZ�_̀ a�\b�p]jZ�b]kZV���
��fuZ�pZYuXjX̂Xh\Zb�Zpd̂XzZj�qz��ar�̀ �]̂̂Xv�kXg�]̂̂�YuZ�gZp]\[b�Xk�YuZ�_̀ a�YX�qZ�lX[lZ[Yg]YZj�]Y�\Yb�Xg\h\[]̂�̂Xl]Y\X[V��
��a[lZ�lX[b\jZgZj�b]kZ�YX�jX�bX|�YuZ�gZp]\[b�Xk�YuZ�_̀ a�v\̂̂�qZ�gZlXoZgZj�kXg�k\[]̂�b]kZ�j\bdXb]̂�]Y�][�Z[o\gX[pZ[Y]̂̂z�]llgZj\YZj�b\YZ�]buXgZ|�pZ][\[h�Yu]Y�]̂̂�d]gYb�Xk�YuZ�[ZxYg]̂\bZj�_̀ a�v\̂̂�qZ�gZpXoZj�kgXp�\Yb�\jZ[Y\k\Zj�̂Xl]Y\X[�X[�YuZ�bZ]qZj�kX̂̂Xv\[h�jZk̂]hg]Y\X[�
]lY\X[V�
�
�̂YuXxhu�rZk̂]hg]Y\X[�\b�bY\̂̂�]�w\[ZY\l�dgXlZbb|�\Y�u]b�hgZ]Ŷz�gZjxlZj�ZkkZlYb�X[�YuZ�bxggXx[j\[h�Z[o\gX[pZ[Y�kgXp�YuXbZ�lgZ]YZj�jxg\[h�]�l̂Z]g][lZ�qz��\hu�agjZg�jZYX[]Y\X[|�\VZV�jZYX[]Y\[h�YuZ�_̀ a�v\Yu�YuZ�b]pZ�Z}d̂Xb\oZ�gZbx̂Yb�YuZ�_̀ a�v]b�jZb\h[Zj�kXg�
�
�i���ayr�y�r�fan�fian�
�
�uZ[�]��̂\oZ�k\g\[h��gx[�\b�XgjZgZj|�YuZ�lu]ghZ�v\̂̂�qZ�jg]v[�kgXp�YuZ�X[�qX]gj�Z}d̂Xb\oZb�p]h]�\[Z�cqXpq�dgXXk�bYXg]hZ�̂Xl]Y\X[�kXg�Z}d̂Xb\oZbe|�k\YYZj�YX�][�][luXg\[h�bzbYZp�cYzd\l]̂̂z�]�lX[lgZYZ�q̂Xlwe�][j�bZlxgZj�\[�YuZ�p][\dx̂]YXg�]gp�Xk�YuZ�ya{V��̂bX�]YY]luZj�YX�
YuZ�][luXg\[h�bzbYZp�\b�]�k̂X]Y�v\Yu�YuZ�k\g\[h�̂\[Z�cYzd\l]̂̂z�]�buXlw�YxqZeV�iY�\b�lXppX[�kXg�b]kZYz�kZ]YxgZb�̂\wZ�nX[��̂ZlYg\l�rZYX[]YXgb�][j��zjgXbY]Y\l��]kZYz��gZ]wb�YX�qZ�k\YYZj�YX�YuZ��ar�bzbYZp�\ppZj\]YẐz�dg\Xg�YX�YuZ�̂]x[lu\[h�Xk�YuZ�ya{�YX�Z[bxgZ�YuZgZ�\b�[X�
]ll\jZ[Y]̂�k\g\[h�Xk�YuZ�lu]ghZV�
�
fuZ�ya{�v\̂̂�qZ�jZd̂XzZj�][j�gZYxg[�YX�YuZ�Y]ghZY�]Y�YuZ�jZb\h[]YZj�dXb\Y\X[V��uZ[�YuZ�ya{�\b�U�p�]v]z�kgXp�YuZ�\[YZ[jZj�Y]ghZY|�YuZ�][luXg\[h�bzbYZp�v\̂̂�qZ�jZd̂XzZj�][j�d̂]lZj�tV��p�]v]z�kgXp�YuZ�Y]ghZYV�i[�Yu\b�v]z|�YuZ��ar�bzbYZp�v\̂̂�qZ�d̂]lZj�\[�YuZ�
XdY\pxp�k\g\[h�dXb\Y\X[�v\YuXxY�p]w\[h�][z�duzb\l]̂�lX[Y]lY�v\Yu�YuZ�Y]ghZY�]Y�][z�Y\pZV�a[lZ�\[�dXb\Y\X[|�YuZ�k̂X]Y�v\Yu�YuZ�k\g\[h�̂\[Z�v\̂̂�qZ�gẐZ]bZj�kgXp�YuZ�ya{�p][\dx̂]YXg�][j�v\̂̂�]blZ[j�YX�YuZ�bxgk]lZ�d]z\[h�XxY�YuZ�k\g\[h�̂\[Z�]b�\Y�]blZ[jbV��kYZgv]gjb|�YuZ�ya{�
v\̂̂�qZ�gZlXoZgZj�q]lw�YX�YuZ�jZlwV�fuZ��ar�bzbYZp�v\̂̂�bxqbZ�xZ[Ŷz�qZ�\[�YuZ�XdY\pxp�k\g\[h�dXb\Y\X[�v\Yu�YuZ�k̂X]Y�][j�k\g\[h�̂\[Z�]Y�YuZ�bxgk]lZ�gZ]jz�YX�qZ�k\YYZj�YX�YuZ�k\g\[h�pZlu][\bpV�fu\b�\b�]lu\ZoZj�qz�jZd̂Xz\[h�YuZ�̂]x[lu�oZbbẐ|�v\Yu�YuZ��ar�fZlu[\l\][b�
X[qX]gj|�q]lw�YX�YuZ�k̂X]Y�YX�lX[[ZlY�YuZ�k\g\[h�̂\[Z�YX�YuZ�k\g\[h�pZlu][\bpV��Y�YuZ�]hgZZj�k\g\[h�Y\pZ|�YuZ�̂]x[lu�oZbbẐ�v\̂̂�\[\Y\]YZ�YuZ�k\g\[h�pZlu][\bp�][j�k\gZ�YuZ��ar�p]\[�lu]ghZV�a[�lXpd̂ZY\X[�Xk�bxllZbbkx̂�jZYX[]Y\X[|�YuZ�̂]x[lu�oZbbẐ�v\̂̂�gZYxg[�YX�YuZ�Y]ghZY�
X̂l]Y\X[�][j�gZlXoZg�YuZ�bxgk]lZ�\[\Y\]Y\X[�k̂X]YV

�[�XoZgo\Zv�Xk�YuZ�q]bẐ\[Z�Z[o\gX[pZ[Y�kXg�Z]lu�Z[o\gX[pZ[Y]̂�d]g]pZYZg�][j�dXYZ[Y\]̂�\pd]lYb�X[�wZz�gZlZdYXgb�Yu]Y�p]z�qZ�dXYZ[Y\]̂̂z�]kkZlYZj�qz�][z�_̀ a�l̂Z]g][lZ�]lY\o\Y\Zb�gZ�x\gZj�v\Yu\[�YuZ��Xg]z��ZbY�
rZoẐXdpZ[Y��\YZ�\b�dgXo\jZj�\[�YuZ�_̀ a��̂Z]g][lZ��[o\gX[pZ[Y]̂�gZdXgY�c���ttt��r�tst������y�W�tttttUeV��]lu�]bbZbbpZ[Y�\b�q]bZj�X[�YuZ�vXgbY�l]bZ�blZ[]g\X�Xk��t�_̀ a�u\hu�XgjZg�jZYX[]Y\X[b�][j�lX[l̂xjZb|�
q]bZj�X[�dgXkZbb\X[]̂��xjhZpZ[Y�][j�]ddg]\b]̂�Xk�YuZ�gẐZo][Y�j]Y]|�vuZYuZg�YuZ�_̀ a�l̂Z]g][lZ�]lY\o\Y\Zb�]gZ�̂\wẐz�YX�gZbx̂Y�\[�][�]joZgbZ�ZkkZlY�X[�YuZ�gZlZdYXgV�nX�b\h[\k\l][Y�ZkkZlYb�c]̂X[Z�Xg�lxpx̂]Y\oẐze�]gZ�dgZj\lYZj�YX�
Xllxg�h\oZ[�YuZ�bp]̂̂�bl]̂Z�][j�YZpdXg]gz�jxg]Y\X[�Xk�YuZ�_̀ a�l̂Z]g][lZ�vXgwb|�][j�vuZ[�lX[b\jZg\[h�YuZ�p\Y\h]Y\X[�dgXdXbZj�][j�Yu]Y�]̂gZ]jz�\[�d̂]lZ�kXg�YuZ�WgX�ZlYV�
�pqZjjZj�p\Y\h]Y\X[�pZ]bxgZb�]gZ�dgXdXbZj�kXg�]�[xpqZg�Xk�gZlZdYXgb|�[]pẐz�p]g\[Z�p]pp]̂b|�k\bu�][j�buẐ̂k\bu|�\[kg]bYgxlYxgZ�][j�XYuZg�xbZgb|�bu\dd\[h�][j�[]o\h]Y\X[|�lXppZgl\]̂�k\buZg\Zb|�]glu]ZX̂Xhz�][j�lx̂Yxg]̂�
uZg\Y]hZ��vu\lu�v\̂̂�qZ�\pd̂ZpZ[YZj�kXg�YuZ�_̀ a�l̂Z]g][lZ�]lY\o\Y\Zb�YX�gZjxlZ�YuZ�dXYZ[Y\]̂�kXg�lZgY]\[�\pd]lYbV�
�
fuZ�kX̂̂Xv\[h�p\Y\h]Y\X[�v\̂̂�qZ�]jXdYZj�\[�gẐ]Y\X[�YX�YuZ�_̀ a�l̂Z]g][lZ�vXgwbm�
��]jo][lZj�v]g[\[h�Xk�]lY\o\Y\Zb�YugXxhu�YuZ�dgXpx̂h]Y\X[�Xk�nXY\lZ�YX��]g\[Zgb|�{�~�g]j\X�Yg][bp\bb\X[b�][j�j\gZlY�lXppx[\l]Y\X[�v\Yu�gẐZo][Y�\[kg]bYgxlYxgZ�Xv[Zgb��
��\pd̂ZpZ[Y]Y\X[�Xk�U|�tt�p�b]kZYz�Z}l̂xb\X[��X[Zb�]gXx[j�l̂Z]g][lZ�]lY\o\Y\Zb��
��oZbbẐb�v\̂̂�qZ�̂\Y�]ddgXdg\]YẐz�c\VZV|�YuZz�v\̂̂�j\bd̂]z�̂\huYb�][j�b\h[]̂b�\[�]llXgj][lZ�v\Yu�YuZ�_���Y][j]gj��]gw\[h��luZjx̂Z�kXg�akkbuXgZ�i[bY]̂̂]Y\X[b|�][j�\[�]llXgj][lZ�v\Yu�YuZ�gZ�x\gZpZ[Yb�Xk�YuZ�i[YZg[]Y\X[]̂�
yZhx̂]Y\X[b�kXg�YuZ�WgZoZ[Y\X[�Xk��X̂̂\b\X[b�]Y��Z]e��
��lXpd̂\][lZ�v\Yu�]hgZZj�]glu]ZX̂Xh\l]̂����b�][j�]juZgZ[lZ�YX�YuZ��Xg]z��ZbY���i�W�r�]Y�]̂̂�Y\pZb�jxg\[h�YuZ�bZ]qZj�dgZd]g]Y\X[�vXgwb��
��_̀ a�v\̂̂�qZ�]oX\jZj�][j�̂ZkY�\[�b\Yx|�\k�dXbb\q̂ZV��\lgXb\Y\[h�Xk�\[kg]bYgxlYxgZ|�\k�dXbb\q̂Z|�YX�]oX\j�][z�dXYZ[Y\]̂�_̀ a|�bX�l̂Z]g][lZ�\b�[XY�gZ�x\gZjV�yẐXl]Y\X[�Xk�_̀ a�YX�vuZgZ�\Y�\b�[XY�\[�l̂XbZ�dgX}\p\Yz�YX�Z}\bY\[h�Xg�d̂][[Zj�
\[kg]bYgxlYxgZ|�bX�Yu]Y�YuZ�_̀ a�l][�qZ�l̂Z]gZj�\[�]�̂Zbb�bZ[b\Y\oZ�]gZ]�c\VZV|�XxYb\jZ�Xk�]�jZb\h[]YZj�b\YZeV�ik�YuZ�_̀ a�]ddZ]gb�bYgxlYxg]̂̂z�bXx[j�][j�YuZgZ�\b�[X�g\bw|�YuZ�_̀ a�lXx̂j�dXYZ[Y\]̂̂z�qZ�pXoZj�YX�]�̂Xl]Y\X[�Yu]Y�\b�
[XY�\[�]�bZ[b\Y\oZ�]gZ]�kXg�bxqbZ�xZ[Y�l̂Z]g][lZ|�bxq�ZlY�YX�]�dgXdXgY\X[]̂�]bbZbbpZ[Y�Xk�YuZ�g\bw�dXbZj�YX�YuZ�oZbbẐ�][j�bY]kk�kgXp�]�uZ]̂Yu�][j�b]kZYz�dZgbdZlY\oZV�
�
��_̀ a�bdZl\k\l��]g\[Z��]pp]̂��\Y\h]Y\X[�WgXYXlX̂�c���We�u]b�qZZ[�dgZd]gZj�kXg�YuZ�_̀ a�l̂Z]g][lZ�vXgwb|�vu\lu�jZY]\̂b�YuZ�dgXdXbZj�p\Y\h]Y\X[�YX�]oX\j�Xg�gZjxlZ�YuZ�dXYZ[Y\]̂�kXg�]xj\YXgz�\[�xgz�\[�p]g\[Z�p]pp]̂b�
jxg\[h�_̀ a�l̂Z]g][lZm�
���Xv�XgjZg�l̂Z]g][lZ�qz�rZk̂]hg]Y\X[�]b�YuZ�dgZkZggZj�pZYuXj�YX�j\bdXbZ�Xk�_̀ a�][j�dg\p]gz�p\Y\h]Y\X[|�qz�]�bdZl\]̂\bY�lX[Yg]lYXg�YX�]lu\ZoZ�b]kZ�j\bdXb]̂�Xk�YuZ�_̀ a��
���̂�̂_̀ a�l̂Z]g][lZ�YX�Y]wZ�d̂]lZ�\[�j]ẑ\huY�][j|�vuZ[�dXbb\q̂Z|�\[�k]oXxg]q̂Z�lX[j\Y\X[b�v\Yu�hXXj�o\b\q\̂\Yz�cbZ]�bY]YZ���Xg�̂Zbbe��
���bY]q̂\bupZ[Y�Xk�]�pX[\YXg\[h�]gZ]�v\Yu�p\[\pxp�Xk�U�wp�g]j\xbV�
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