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Definitions 

The following definitions have been used throughout this document with respect to the company, the 
consented  wind  farms  and  how  these  definitions  have  changed  since  submission  of  the Moray  East 
Environmental  Statement (ES)  in 2012 and  the Moray East Modified Transmission  Infrastructure ES  in 
2014. 

 Moray Offshore Windfarm (East) Limited (formerly known as Moray Offshore Renewables 
Limited) – the legal entity submitting this Marine Pollution Contingency Plan (MPCP); 

 Moray East Offshore Wind Farm ‐ the wind farm to be developed in the Moray East site (also 
referred as the Wind Farm); 

 The Moray East site ‐ the area in which the Moray East Offshore Wind Farm will be located. 
Section 36  Consents  and  associated Marine  Licences  to  develop  and  operate  up  to  three 
generating  stations on  the Moray East  site were granted  in March 2014. At  that  time  the 
Moray East site was known as the “Eastern Development Area (EDA)” and was made up of 
three sites known as the Telford, Stevenson and MacColl offshore wind farm sites; The Section 
36 Consents and Marine Licences were subsequently varied in March 2018; 

 Telford,  Stevenson and MacColl wind  farms  –  these names  refer  to  the  three  consented 
offshore wind farm sites located within the Moray East site; 

 Transmission Infrastructure (TI) ‐ includes both offshore and onshore electricity transmission 
infrastructure  for  the  consented  Telford,  Stevenson  and  MacColl  wind  farms.  Includes 
connection to the national electricity transmission system near New Deer in Aberdeenshire 
encompassing AC offshore  substation platforms  (OSPs), AC OSP  interconnector  cables, AC 
export cables offshore to landfall point at Inverboyndie continuing onshore to the AC collector 
station  (onshore substation) and the additional  regional Transmission Operator substation 
near New Deer. A Marine Licence for the offshore TI was granted in September 2014 and a 
further Marine Licence for two additional distributed offshore substation platforms (OSPs) 
was granted in September 2017.The onshore TI was awarded Planning Permission in Principle 
in September 2014 by Aberdeenshire Council and a Planning Permission in Principle under 
Section 42 in June 2015; 

 Offshore  Transmission  Infrastructure  (OfTI)  –  the  offshore  elements  of  the  transmission 
infrastructure, comprising AC OSPs, OSP inter‐connector cables and AC export cables offshore 
to  landfall  (for  the avoidance of doubts some elements of  the OfTI will be  installed  in  the 
Moray East site); 

 Moray  East  ES  2012  –  The  ES  for  the  Telford,  Stevenson  and  MacColl  wind  farms  and 
Associated Transmission Infrastructure, submitted August 2012; 

 Moray East Modified TI ES 2014 – the ES for the TI works in respect to the Telford, Stevenson 
and MacColl wind farms, submitted June 2014; 

 The  Development  –  the  Moray  East  Offshore  Wind  Farm  and  Offshore  Transmission 
Infrastructure (OfTI); 

 Design Envelope ‐ the range of design parameters used to inform the assessment of impacts;  

 OfTI Corridor – the export cable route corridor, i.e. the OfTI area as assessed in the Moray 
East Modified TI ES 2014 excluding the Moray East site; and 

 the Applications – (1) the Application letter and ES submitted to the Scottish Ministers on 
behalf  of  Telford  Offshore  Windfarm  Limited,  on  2nd  August  2012  and  the  Additional 
Ornithology Information submitted to the Scottish Ministers by Moray Offshore Renewables 
Limited on the 17th June 2013; (2) the Section 36 Consents Variation Application Report for 
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Telford,  Stevenson  and MacColl  Offshore Wind  Farms  dated  December  2017  and  (3)  the 
Marine Licence Applications and associated documents submitted for the OfTI Licences. 

 

 Moray East Offshore Wind Farm Consents – are comprised of the following: 

Section 36 Consents: 

o Section 36 consent for the Telford Offshore Wind Farm (as varied) – consent under section 
36 of the Electricity Act 1989 for the construction and operation of the Telford Offshore 
Wind Farm assigned to Moray East on 19 June 2018. 

o Section 36 consent for the Stevenson Offshore Wind Farm (as varied) – consent under 
section 36 of the Electricity Act 1989 for the construction and operation of the Stevenson 
Offshore Wind Farm assigned to Moray East on 19 June 2018. 

o Section  36  consent  for  the MacColl  Offshore Wind  Farm  (as  varied)  –  consent  under 
section 36 of the Electricity Act 1989 for the construction and operation of the MacColl 
Offshore Wind Farm assigned to Moray East on 19 June 2018. 

Marine Licences 

o Marine  Licence  for  the  Telford  Offshore  Wind  Farm  (as  varied)  –  Licence  Number: 
04629/18/1 – consent under the Marine (Scotland) Act 2010 & Marine and Coastal Access 
Act 2009, Part 4 marine licensing for marine renewables construction works and deposits 
of  substances or objects  in  the  Scottish Marine Area and  the United Kingdom Marine 
Licensing Area transferred to Moray East on 19 July. 

o Marine  Licence  for  the  Stevenson Offshore Wind  Farm  (as  varied)  –  Licence Number: 
04627/18/1 – consent under the Marine (Scotland) Act 2010 & Marine and Coastal Access 
Act 2009, Part 4 marine licensing for marine renewables construction works and deposits 
of  substances or objects  in  the  Scottish Marine Area and  the United Kingdom Marine 
Licensing Area transferred to Moray East on 19 July. 

o Marine  Licence  for  the  MacColl  Offshore  Wind  Farm  (as  varied)  –  Licence  Number: 
04628/18/2 ‐ consent under the Marine (Scotland) Act 2010 & Marine and Coastal Access 
Act 2009, Part 4 marine licensing for marine renewables construction works and deposits 
of  substances or objects  in  the  Scottish Marine Area and  the United Kingdom Marine 
Licensing Area transferred to Moray East on 19 July. 

 OfTI Licences – are comprised of the following: 

o Marine  Licence  for  the  Offshore  Transmission  infrastructure  –  Licence  Number 
05340/14/0 – consent under the Marine (Scotland) Act 2010 & Marine and Coastal Access 
Act 2009, Part 4 marine licensing for marine renewables construction works and deposits 
of  substances or objects  in  the  Scottish Marine Area and  the United Kingdom Marine 
Licensing Area (referred to as the “OfTI Marine Licence”). 

o Marine  Licence  for  two  additional  distributed  OSPs  –  Licence  Number  06347/17/1  – 
consent under the Marine (Scotland) Act 2010 & Marine and Coastal Access Act 2009, Part 
4 marine licensing for marine renewables construction, operation and maintenance works 
and  the  deposit  of  substances  or  objects  in  the  Scottish Marine  Area  and  the United 
Kingdom Marine Licensing Area (referred to as the “OSP Marine Licence”).  
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Executive Summary 

The  Moray  East  Offshore Wind  Farm  is  being  developed  by  Moray  East,  a  company  owned  by  EDF 
Renewables  (EDPR)  by  Diamond  Generating  Europe  (DGE)  and  by  Engie.  This  Marine  Pollution 
Contingency Plan (MPCP) has been developed in order to provide a framework for responding to releases 
of  oil  and/or  chemicals  throughout  the  construction  and  operation  of  the  Development  (Moray  East 
Offshore Wind Farm and associated Offshore Transmission Infrastructure, OfTI).  The Plan has also been 
developed in order to comply with the MPCP conditions (condition 3.1.12 of the Telford, Stevenson and 
MacColl offshore wind farms Marine Licences; consent condition 3.1.12 of the OfTI Marine Licence; and 
consent  condition  3.2.1.8  of  the  Offshore  Substation  Platform  (OSP)  Marine  Licence);  and  the 
Environmental Management  Plan  (EMP)  conditions:  condition  14  of  the  Section  36  Consents  for  the 
Telford, Stevenson and MacColl offshore wind farms (Section 36 Consents), condition 3.2.1.2 of the OfTI 
Marine Licence and condition 3.2.1.2 of the OSP Marine Licence).  

The MPCP has been prepared to provide the overarching framework for pollution prevention measures 
and contingency plans during the construction and operation of the Development; to aid Moray East in 
meeting  its  own  environmental  objectives;  and  to  clarify  the  duties  of  the  Principal  Contractor  and 
Contractors. 

The MPCP is divided into 3 parts.  Section 1‐5, which detail the project outline and leadership, Section 6‐
8 which provide the emergency response procedures and Sections 9‐10 which provide supplementary 
information which will support various aspects of incident planning and/or response. 

 

In the event of an incident, please navigate directly to Section 6. 

 

   



Moray Offshore Windfarm (East) Limited 
Marine Pollution Contingency Plan 
 

 
 

10 

1 Introduction 

1.1 Overview 

The Moray East site is being developed by Moray East, a company owned by EDP Renewables (EDPR), by 
Diamond Generating Europe and Engie. Moray East was awarded the rights to develop offshore wind in 
the  outer Moray  Firth  as  a  development  partner  of  The  Crown  Estate  as  part  of  the  Third  Round  of 
Offshore Wind Licensing.  

This  document  is  the  Moray  East  Marine  Pollution  Contingency  Plan  (MPCP).  The  document  draws 
information from industry standards and best practices, as well as providing guidance in the event of a 
pollution incident.  

This document has two primary purposes;  

 To provide information on the Moray East system for managing and reducing the risk of pollution 
incidents as a result of the Development.  

 To outline procedures that will be followed in the event of a pollution incident.   

This MPCP has been prepared in compliance with the following consent conditions. 

MPCP conditions: 

1. Condition 3.1.12 of the Wind Farm Marine Licences; 

2. Consent condition 3.1.12 of Offshore Transmission Infrastructure (OfTI) Marine Licence; and 

3. Consent condition 3.2.1.8 of the Offshore Substation Platform (OSP) Marine Licence. 

Environmental Management Plan (EMP) conditions: 

1. Condition 14 of the Section 36 Consents; 

2. Condition 3.2.1.2 of the OfTI Marine Licence; and 

3. Condition 3.2.1.2 of the OSP Marine Licence. 

The MPCP has been prepared with three aims: 

 Provide the overarching framework for pollution prevention measures and contingency plans 
during the construction and operation of the Telford, Stevenson and MacColl Offshore Wind 
Farms (which will be developed as a single wind farm ‐ the Moray East Offshore Wind Farm) 
and Offshore Transmission Infrastructure (OfTI) (together the Moray East Offshore Wind Farm 
and OfTI are referred to as the Development);  

 Aid Moray East in meeting its own environmental objectives; and 

 Set out the duties of the Principal Contractor and Contractors. 

It provides practical guidance to those involved in the Development ‐ Moray East personnel, the Principal 
Contractor, Contractors, and the Ecological / Environmental Clerk of Works (ECoW) ‐ on the prevention 
and  management  of  potential  pollution  events  associated  with  the  construction  and  operation  of 
Development.    It also serves to provide information to Marine Scotland and stakeholders, of pollution 
prevention and contingency plans that will be implemented for the Development.  

In doing so, it covers (in line with the requirements of the Wind Farm Section 36 Consents and Marine 
Licences and OfTI Licences conditions, industry standards and good practice) the following: 

 The roles and responsibilities of key personnel (including chain of command);  

 Pollution prevention measures and contingency plans; 
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This MPCP applies to those representing Moray East (whether in its role as licensee, client or other entity), 
the Principal Contractor and all other contractors involved. 
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the  primary  responder  shall  report  the  incident  to  the  nearest  MCA  Coastguard  Operations  Centre 
(CGOC)by  telephone.  It  is  the  CGOC’s  responsibility  to  contact  the  vessel  or  offshore  installation  to 
determine details of the incident. 

The CGOC would then initiate any search and rescue operations that may be required by way of response. 
The CGOC would notify the MCA duty Counter Pollution and Salvage Office (CPSO), MCA Headquarters 
and  the  Marine  Accident  Investigation  Branch  (MAIB)  of  any  pollution  incident  or  risk  of  significant 
pollution. The CPSO decides  if a regional or national response  is required, as criteria for triggering the 
different scales of response are not provided in the NCP. 

In an  instance where either a  regional or national  response  is activated,  the MCA may deploy several 
response Units. These Units,  if deployed, will act  to work with and support  the spill  response actions, 
including the Emergency Response Team (ERT) and Marine Coordination Centre (MCC), implemented by 
Moray East (more detail provided in Section 7.1 below). 

 Industry plans 

Depending on the nature of an incident, the Moray East MPCP may be required to interface with one or 
a number of other industry plans.  These may include one or more of the following: 

 Shipboard Oil Pollution Emergency Plans (SOPEPs) / equivalent vessel‐specific spill plan for each 
vessel.  These plans are a requirement under the MARPOL Convention and would be implemented 
in the event of any release from a vessel. 

 Port and Harbour Oil Spill Contingency Plans (OSCPs).  These may be required if any release causes 
oil or a chemical to drift into a port or harbour’s jurisdiction.  It would be expected that a Moray 
East MCC would liaise and coordinate a response with a port or harbour plan where appropriate. 

 Bridging /  interface documents between Moray East and any  third‐party specialist contractors 
mobilised in an incident response. 

 Other windfarm or oil and gas operators in the vicinity of the Moray East development.  This is 
likely to include the Beatrice Offshore Windfarm.  
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4 Moray East Development Details  

This section details the scope of this MPCP and provides the context and background within which the 
MPCP is implemented.  

 

4.1 Description 

The Moray East site is located on the Smith Bank in the outer Moray Firth. It is located 12 nautical miles 
(nm) (approximately 22km) from the Caithness Coast, covers an area of 281 nm2 or 520 km2, and ranges 
from 37m ‐ 57m in water depth.  

It is being developed by Moray East, a company owned by EDP Renewables (EDPR), Diamond Generating 
Europe (DGE) and Engie. Moray East was awarded the rights to develop offshore wind in the outer Moray 
Firth as a development partner of The Crown Estate as part of the Third Round of Offshore Wind Licensing.  

Moray East has undertaken the development of the Moray East site first, because of spatial constraints 
relating to the Moray West site. In the course of development, the Moray East site was further split into 
three wind farm sites as listed and illustrated below: 

 Telford Offshore Wind Farm  

 Stevenson Offshore Wind Farm  

 MacColl Offshore Wind Farm   

Moray East’s intention is to develop and construct the Moray East site as a single offshore wind farm (the 
Moray East Offshore Wind Farm) with a  transmission entry  capacity  (TEC) of 900 MW and generating 
capacity of 950 MW. The WTGs will be spread across the Telford, Stevenson and MacColl areas.   

A Marine Licence application was also submitted to Marine Scotland for  the offshore elements of  the 
transmission infrastructure (OfTI) (OSP(s), OSP interconnector cables and offshore export cables) in April 
2014.  The Marine Licence was granted in September 2014.  An application for a Marine Licence for two 
additional Distributed OSPs was submitted in May 2017 and awarded in September 2017. 

It is noted that the Beatrice Offshore Wind Farm (owned by Beatrice Offshore Windfarm Limited (BOWL)) 
is  located  adjacent  to  Moray  East.  A  response  will  be  coordinated  in  collaboration  with  BOWL  if 
appropriate. 
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Figure 4.2: Offshore Met Mast 

 

Construction  works  commenced  under  licence  in  August  2014  and  completion  of  construction  was 
confirmed December 2016. 

Although within  the Moray East  site,  it  is operated under a  separate Marine  Licence and has  its own 
arrangements for the environmental management, pollution prevention and contingency planning. 

 Construction Methods 

WTGs will be pre‐assembled into the tower, nacelle and blades at the onshore laydown area in port. Prior 
to installation of these three components, inspections and cleaning of the pre‐installed WTG foundations 
will  be undertaken  to ensure  a  smooth  connection between  the  transition piece  and  the  foundation. 
Installation of the pre‐assembled tower, nacelle and blades will occur at sea using the main crane of a 
jack‐up vessel. Construction methodology is provided in more detail within the Moray East Construction 
Programme (CoP) and Construction Method Statement (CMS) document. 

The OSPs will be constructed following a similar method to the WTGs, with the topside facility being pre‐
assembled  onshore  before  being  transported  to  the  offshore  site  by  barge.  Jacket  substructure 
foundations will have been previously installed for the topside unit to affix to once transported to site. 
Further details on the methods of OSP construction are outlined in the CoP and CMS document. 

Moray East will require that all possible good working practices are applied by the key contractors and 
sub‐contractors throughout the construction process in seeking to minimise the risks to personnel, other 
sea users and the environment. 

In the context of the construction of the Development this has been taken to apply to those standards, 
guidance or examples of good practice working that will act to: 

 Manage the construction process so as to avoid harm to construction personnel or third parties; 
and 
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o The Moray East Marine Coordination Centre, and 

o With the ECoW(s); and 

 Aboard any vessels carrying out/supporting the Works. 

 

All personnel will be informed of the MPCP, its function and where to access copies at the site induction. 
Contractors will be required to be familiar with the MPCP and formally submit an acknowledgement of 
its contents to Moray East prior to starting works on site.  

 

Reliable and secure communications ensure a safe and effective response operation. Field teams must be 
able to communicate with each other and with the response management team. An appropriate level of 
equipment and technology, and quick‐access to subject matter experts, will be made available to operate 
a communications network. The dedicated facility for the command centre will be equipped to cope with 
large volumes of incoming calls. Communications technology provided will be appropriate for the level of 
remoteness to ensure communication networks are maintained. If there is the potential for hazardous 
environments, intrinsically‐safe radios and mobile phones must be used. 

Restricted  or  dedicated  radio  frequency  channels  for  emergencies  such  as  an  oil  spill  will  be  clearly 
communicated and disseminated to contractors and all other parties working on Development with the 
potential to be involved in an oil spill. Types of devices available for communications and IT should be 
listed along with radio frequencies, telephone numbers and fax numbers. 

Contact details for IT assistance, software management, GIS operators and other technology specialists 
are also included in this contingency plan. 

 Moray East Internal Communications 

There is a range of opportunities for the exchange and sharing of environmental information (including 
that relevant to the MPCP). These include: 

 Inductions; 

 Moray East Meetings – HSE is a fixed agenda item;  

 Moray  East  HSE Meetings  – Moray  East  holds  regular  HSE‐specific meetings with  staff  to 
ensure that people are able to raise concerns and get feedback on ongoing matters; 

 Site Meetings ‐ HSE is a fixed agenda item; 

 Monthly Contractor meetings – HSE is a fixed agenda item; 

 Monthly  HSE  Promotions  –  every  month  there  is  a  fresh  HSE  theme  for  promotion  and 
discussion; 

 Monthly HSE Reports – every month a full report of all HSE leading and lagging indicators is 
prepared and shared with the team; and 

 Task / area specific HSE tool‐box talks ‐ these will be held before tasks with specific HSE and / 
or mitigation are undertaken. 

 Moray East ECoW and Communications 

The ECoW plays a key role in the delivery of the MPCP. In fulfilling this role, the ECoW shall: 

 Establish direct contact with Contractors, Subcontractors, the Archaeological Consultant and 
FLO when required; 

 Provide support to the Moray East QHSSE Department and Development Team; 
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 Identification of specific environmental risks associated with the work to be undertaken on 
Site by the inductee; 

 Identification of specific environmental risks which relate to specific areas of the Moray East 
site; 

 Any site, time or task specific mitigation that is required in order to comply with commitments 
made in the ESs or consent documents; 

 Summary of the main environmental risks at the site as identified during the pre‐construction 
surveys; 

 Role of the ECoW and contact details; 

 Environmental Incident and Emergency Response Procedures; and 

 Any other relevant information. 

The  induction  contents  shall  be  shared with Moray  East  and  the  ECoW  for  comment  prior  to Works 
starting for review and input. The ECoW may be involved in the delivery. 

 

7.7 Toolbox Talks  

The Principal Contractor and Contractors shall deliver toolbox talks on environmental matters on a regular 
basis (schedule to be stated within their EMPs, but no less than monthly ‐ the frequency will be much 
higher at the start of the work, and similarly peak during times of significant changes of personnel). A 
record  of  all  toolbox  talks,  their  content  and  the  attendees will  be maintained  and  recorded. Where 
required these shall include aspects of the MPCP. 

The ECoW shall support the delivery of Toolbox talks and provide specialist input as required / requested. 

Where there has been a problem or deterioration in environmental performance, the Principal Contractor 
and Contractors shall increase the frequency of toolbox talks. 

 

7.8 Environmental Training 

Moray East shall deliver environmental training as part of its in‐house training programme. 

The Principal Contractor and Contractors shall prepare a full schedule of training (timing and content) and 
include this in their MPCPs. 

The provision of environmental training will be audited on a regular basis (See Section 9.4 below). 

 

7.9 Pollution Drills 

The Principal Contractor and Contractors shall ensure that elements of the MPCP are practised through 
drills on a regular basis. 

The Principal Contractor shall also organise and annual offshore pollution emergency scenario, which will 
involve all relevant agencies (where available) and contractors. 

 

7.10 Moray East Staff Environmental Competence 

Moray East provides environmentally competent staff  in support of the Development. This  is achieved 
through the implementation of the Moray East Competency Management Procedure. 
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All Moray East roles are allocated a series of competency requirements (skills knowledge and experience), 
people are matched to those roles based on the extent to which they meet those requirements.  On an 
annual basis, the Moray East QHSSE Manager and HR Manager take the results of ongoing performance 
and potential appraisal processes and conduct a gap analysis. This gap analysis forms the basis of ongoing 
training. Environmental competency and training is part of this. 

 Moray East Staff Competence and Organisational Capability 

After  leadership,  two  of  the most  important  elements  in  meeting  the  environmental  objectives  are, 
competence and organisational capability. 

Moray East’s concern is the suitability of an individual and/or organisation to perform a particular function 
in the execution of the Development. 

Moray East shall always ensure that the Principal Contractor and Contractors have sufficient resources of 
the required competence to meet the contractual and environmental requirements. 

 Moray East Contractor Environmental Competence 

Moray East assesses overall competence and suitability of all contracted (individual and organisations) 
prior to working on the Development. 

They complete a prequalification QHSE Questionnaire and are subject to ongoing performance review and 
periodic reassessment depending on the duration of their scope of work. As part of that they have to 
demonstrate  that  they  operate  an  EMS  appropriate  to  their  scope  of  work.  ISO  14001  is  used  as  a 
benchmark, but if a contractor can justify an alternative, but equivalent, standard, then this is accepted. 
They must also maintain the status of their EMS for the duration of the works. 

Where the Principal Contractor or Contractors have a change  in an  individual performing a significant 
environmental  role  (e.g.  construction  manager),  Moray  East  will  request  evidence  that  the  Principal 
Contractor has undertaken a review of their environmental competence for that role.  

 Moray East Sub‐Contractor Competence 

All Moray East’s  contractors are  required  to have a  system  in place  that  ensures any  sub‐contractors 
appointed are competent to perform their scope of work. Evidence that this system is in place and fit for 
purpose will be provided to Moray East on request and this system shall be audited by Moray East on a 6‐
monthly basis. 



Moray Offshore Windfarm (East) Limited 
Marine Pollution Contingency Plan 
 

 
 

54 

8 INCIDENT RESPONSE ‐ Operational procedures 

This  section  explains  what  Moray  East  expects  and  what  everyone  (Moray  East  staff,  the  Principal 
Contractor and Contractors) must do concerning the prevention of and reaction to marine spills. 

 

 

Figure 8.1: Operation 

 

8.1 Overview 

This section sets out what people must do in the event of a marine pollution incident. 

Whether suspected or actual, Development‐related or not, all spills shall be responded to in the same 
manner. 

Where the spill is generated by an incident that is part of an emergency scenario, the Emergency Response 
Plan shall also apply. 

 

8.2 Key Response Considerations 

There are certain considerations that need to be taken into account when planning and implementing an 
emergency response. Table 8.1 below summarises they key parameters to be considered. 

 

INCIDENT RESPONSE ‐ OPERATION 
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SPILL OBSERVER

Verbally reports spills and warn 
those nearby of hazard

VESSEL MASTER

Verbally reports spill, making 
reference to Oil Spill Assessment 

Checklist
Issue CG77 POLREP to Coastguard

COASTGUARD OPERATIONS CENTRE
Notifies relevant authorities

MARINE COORDINATOR
Notifies 

MORAY EAST 

SOSREP
(Informed at discretion of MCA)

ECoW
Notifies Licensing Authority

MORAY EAST
Notifies 
ECoW

 

Figure 8.2: Reporting a spill from a vessel 

 

The actions to be taken in response to a spill from a vessel are summarised in the Table 8.4 below. 

 

Spill from a Vessel 
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9.4 Evaluation of Consent/Licence Compliance 

The ECoW shall, through a combination of their monitoring, inspections and audits produce an evaluation 
of ongoing compliance with the consents and licence conditions, and the relevant legislations. 

This shall be documented in a monthly ECoW Compliance Report as shown in Appendix VI. 

The  Moray  East  QHSSE  Manager  shall  also  evaluate  environmental  legal  compliance  as  part  of  the 
company’s HSE Legal Compliance Procedure. This shall be done on an annual basis, following a suspected 
non‐compliance, or as a consequence of trend analysis. 

 

9.5 Lessons Learned 

Either  as  part  of  or, in  addition  to  any  audit,  inspection or  investigation, the  Principal  Contractor  and 
Contractors shall conduct ‘Lessons Learned’ sessions as required. The Moray East QHSE team and ECoW 
will  support  in this process as required, and may formally request  that one takes place. The following 
instances may prompt a lessons‐learned session:  

 Following a particular milestone or phase;  

 Following a particular operation;  

 Following a perceived shift in performance levels;  

 Following an incident; 

 Following an audit;  

 Following an inspection; and  

 Following an investigation.  

As a minimum Moray East, the Principal Contractor and Contractors shall conduct a joint lessons‐learned 
session on an annual basis.  

Should this process, or any other, generate environmental information worth sharing, Moray East shall 
inform MS‐LOT and the wider industry. 

 

9.6 Analysis and Evaluation 

 Monthly Analysis and Evaluation 

All information generated in support of the MPCP (audits, monitoring, KPIs, lessons learned etc.) shall be 
analysed on a monthly basis by the QHSSE Manager. This is to identify any early warnings or short‐term 
trends that suggest the Principal Contractor and Contractors are close to non‐compliance. 

 Annual Analysis and Evaluation. 

All information generated in support of the MPCP (audits, monitoring, KPIs, lessons learned etc.) shall be 
analysed  on  an  annual  basis.  This  shall  be  coordinated  by  the Moray  East  QHSSE Manager, with  the 
support of the ECoW and the Offshore Consents Manager. 

The output of this will be an annual report for the Project Director and Moray East Board. 
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9.7 Management Review 

The Moray East Project Director and Moray East Board shall review the Annual Environmental 

Performance Report and make recommendations for change or improvement.   
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10 Improvement 

This section presents the arrangements for improving the performance of the MPCP. 

 

 
Figure 10.1: Improvement 

 

10.1 General Improvement  

Improvement does not always take place on a continual basis. Sometimes it occurs because of corrective 
action or innovation and sometimes because of reorganisation. Wherever the opportunity arises, Moray 
East shall aim to improve its arrangements and performance in line with good practice. 

 

10.2 Nonconformity and Corrective Action 

The Moray East Improvement Management Procedure applies to the implementation of this document. 

It covers:  

 Complaints; 

 Potential non‐conformance; 

 Non‐conformance; 

 Risk‐Based Action; and 

 Corrective Action. 

This  is  the mechanism with which Moray East will  set out and  track any actions  taken  to address  the 
compliance issues of the Principal Contractor and Contractors.  

All shall support that system and implement any actions placed upon them in a timely manner. 

 

10.3 Continual Improvement 

As part  of  commitment  to  continual  improvement  this  document  shall  be  reviewed 6 monthly,  or  as 
required. 
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APPENDIX I – ENVIRONMENT POLICY 

 

We consider that proactive environmental management generates value and constitutes the duty of any 
socially responsible company. 

Our  ambition  in  the  international  setting  in  which  we  operate  is  to  be  leaders  and  a  benchmark  in 
environmental  management  of  business  and  in  stakeholder  involvement  in  the  promotion  and 
implementation of good practices in this field. 

We foster a corporate culture in which the initiatives and activities making up our business are consistent 
with  environmental  responsibility  and  we  encourage  innovation  and  continuous  improvement  in 
products, services and environmental performance. 

As a result, our organizational culture embraces the following values and guidelines: 

 Incorporate respect for the environment and management of environmental aspects  in all 
phases of business processes throughout the value chain and ensure that everyone involved, 
including suppliers, has the necessary, adequate skills for the purpose. 

 Base  relations  with  the  authorities  and  other  stakeholders  on  ethical  principles  of 
transparency, honesty and integrity. 

 Constantly improve environmental performance, especially in the prevention of pollution and 
minimization of its impacts. 

 Comply  with  the  requirements  of  applicable  environmental  legislation  as  well  as  other, 
voluntary commitments. 

 Manage environmental risks in order to eliminate or minimize the negative impacts of our 
activities  both  in  normal  circumstances  and  in  the  event  of  emergencies,  accidents  or 
disasters. 

 Manage  the  impact  on  biodiversity  of  our  business  activities  and  seek  an  overall  positive 
balance in this field. 

 Foster the use of renewable energy sources and the best technologies in order to preserve 
natural resources and reduce and prevent pollution. 

 Promote  energy  efficiency  and  the  rational  use  of  energy  as  one  of  the  main  options 
compatible with the sustainable use of resources. 

 Consider  stakeholders  expectations  in  environmentally  relevant  processes  and  their 
communication. 

 Promote knowledge and the dissemination of good practices in the environmental field. 

 

 

Name 
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APPENDIX II – HSE CHARTER 
 

Moray East Project HSE Charter 

 

The health, safety and welfare of people and the environment is Moray East’s top priority.  

Every company and individual working on the project shares this priority and promotes Moray East’s core 
HSE values: 

 

 

 

Leadership    we are all leaders, we are all responsible 

Competence   we employ competent people 

Performance    we assess all risks and we follow procedures 

Culture     we think, we talk, we question and we accept challenge 

Compliance   we know our obligations and we meet them 

Improvement    we observe, we report and we learn 
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Signatures: 

 

 

This page is intended to have signatures of Project Directors/MD of each one of our contracting partners. 

 

 

The Charter will be displayed in every Moray East site and Office 
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APPENDIX III – KEY CONTACTS 
 

List of all relevant contacts tbc 
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APPENDIX IV – CHEMICAL RESPONSE TECHNIQUES 

 

Gases and Evaporators ‐ The release of a gas or evaporating liquid chemical has the potential to generate 
vapour clouds that might be toxic or form an explosive mixture with air. In an open environment, toxic 
vapour will usually disperse as a  result of natural air movement and often  the only  feasible  response 
measure will be to monitor any vapour cloud/plume as it disperses.  Due to the safety implications, when 
such incidents involving chemicals occur near onshore populations the local fire service often assume a 
commanding role in the response. Evacuations may be initiated, or else advice to remain inside and to 
close doors and windows will be issued. At sea, it may be possible to manoeuvre the affected vessel away 
from areas densely populated with other vessels to separate the incident from other personnel. 

Floaters  ‐  Floaters may spreads across  the water  surface  to  form a slick. For  spills involving  relatively 
persistent  chemicals  that  float,  it  may  be  possible  to  detect  and  monitor  floating  materials  using 
techniques such as aerial surveillance and possibly satellite imagery. If safe, it may be possible to consider 
deploying booms to contain and control the movement of substances. Skimmers and other oil response 
equipment may also be used to recover material from the surface. Containment and recovery may not be 
advisable  when  dealing  with  highly  toxic  or  flammable  chemicals.  In  certain  circumstances,  sorbent 
materials may be deployed to collect and concentrate a chemical spill.  Where it is a highly flammable or 
noxious  substance  released  to  sea,  it  is  often  preferable  to  allow  natural  dissipations  to  reduce 
concentrations to below harmful levels before initiating a physical clean‐up response. However, where 
fire  and  explosion  is  a  risk  and  legislation  allows,  emergency  responders  may  apply  fire‐fighting  or 
suppressant  foams.  In  some  cases,  it  may  be  possible  to  burn‐off  a  floating  chemical,  but  due 
consideration must be given to the possibility of the formation of toxic fumes leading to health and safety 
concerns for responders and the uncontrolled spread of the fire and smoke. 

Dissolvers ‐ The ability to contain and recover dissolved chemicals in extremely limited. Providing means 
to accelerate the natural processes of dispersion and dilution may be the only way to response to such 
chemicals.  Some  dissolved  chemical  plumes  may,  in  theory,  be  neutralised,  flocculated,  oxidised  or 
reduced by  the application of other  chemicals, but  chemical  treatment  is  unlikely  to be practical  and 
would  not  normally  be  recommended.  Should  treatment  be  decided  upon  as  the  best  course  of  a 
response, the product used should have the following attributes: 

 Be non‐toxic; 

 The neutralising process and by‐products must be non‐toxic; 

 Have low biological oxygen demand (BOD); 

 Be safe to use by trained personnel; 

 Be easy to handle and store; and 

 Be commonly available at a reasonable cost.   

 

Sinkers ‐ Chemicals that sink have the potential to contaminate the seabed and may persist in sediments. 
Response  may  therefore  need  to  consider  the  recovery  of  any  chemicals  and  heavily  contaminated 
sediment.  In shallow waters, mechanical dredgers and pump/vacuum devices may be used to recover 
materials.  However, post‐recovery of the contaminated sediments careful consideration will need to be 
given to the treatment and disposal of polluted material in line with the relevant legislation and principles. 

Modelling of spill trajectory of chemicals should be undertaken by a specialist third party. Simulations may 
include vapour plume modelling  for extremely volatile substances which could pose a major hazard  if 
released and allowed  to  react with other chemicals or  seawater. Computer modelling of  the airborne 
contaminants is likely to assist in forecasting the movement, spread and fate of the plume as it disperses, 

M        

   



Moray Offshore Windfarm (East) Limited 
Marine Pollution Contingency Plan 

 

 
 

81 

allowing safety zones to be established and advice disseminated to the general public. For floater chemical 
spills, some oil spill models may be applicable.   
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APPENDIX V – SPILL CHECKLISTS 
 

Individual Spill observation and prompt checklists tbc    
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Details of any spills or problems: 

 

 

 

 

 

Signature(s) of personnel completing form:  

Vessel Representative Name (BLOCK CAPITALS): 

Vessel Representative Signature: 

Company Representative Name (BLOCK CAPITALS): 

Company Representative Signature 

Ecological Clerk of Works Name (BLOCK CAPITALS): 

Ecological Clerk of Works Signature: 

 

 






